
  

²-/h59 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅΣ 
ŀƴŀƭȅȊŜΣ ǊŜŎƻǊŘΣ ŘŜŎƻŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŀŘƛƻ Řŀǘŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀŘƛƻ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ 
9[C ǘƻ {ICΦ ²-/h59 ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŎƻŘŜǊ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ²ŀǾŜŎƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

²!±9/haϯ ²-/h59 



н 

§ ²-/h59 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘƛƴƎ 

§ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻŘŜ ŎƘŜŎƪΣ ŘŜπ
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǎƛƎƴŀƭǎ 

§ {ƛƎƴŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ CC¢ ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳΣ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƛƎƴŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

§ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŎƻŘŜ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ 

§ {ǳǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннс ICΣ ±ICΣ ¦IC ŀƴŘ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŜŎƻŘŜǊ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ Ŏƻǎǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 

§ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘΣ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 9ǘƘŜǊƴŜǘ-[!bΣ ²ƛǊŜπ
ƭŜǎǎ-[!b ƻǊ [ŜŀǎŜŘ [ƛƴŜǎ 

§ {ǳǇǇƻǊǘǎ ²-/[h¦5 ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ Lκv Řŀǘŀ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

§ {ǳǇǇƻǊǘǎ {5w ό{ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŀŘƛƻύ Lκv 
Řŀǘŀ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǇǳǘ 

§ {ǳǇǇƻǊǘǎ ¢/tκLt ƛƴǇǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǳǎƛƴƎ Lt-
/hbCΣ D9² t·DCΣ !b{Lκ±L¢!-пфΣ ±ƛǊǘǳŀƭ !ǳπ
Řƛƻ /ŀōƭŜ ό±!/ύΣ ²ƛbw!5ƛh ŘƛƎƛǘŀƭ ±ƛǊǘǳŀƭ 
{ƻǳƴŘ /ŀǊŘ ό±{/ύ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ƴŀǝǾŜ ǎƻǳƴŘ 
ŎŀǊŘ ƛƴǇǳǘ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ мфн 
ƪIȊ 

§ {ǳǇǇƻǊǘǎ ²-t/LŜ ŀƴŘ ²-t/L Řǳŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŘƛƎƛǘŀƭ  Řƻǿƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ό55/ǎύ ǳǇ ǘƻ утΦр 
aIȊ 

§ ¢ŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {5wǎΣ ŜΦƎΦ ²ƛbw!π
5ƛh Dоф55/Σ Dоо55/Σ D9² Dw·[!bΣ tŜǊπ
ǎŜǳǎΣ wC{ǇŀŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ wƻƘŘŜ ϧ {ŎƘǿŀǊȊ 
ŀƴŘ a95!± [wн 

§ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ²!± 
ŬƭŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ²ŀǾŜŎƻƳ aŜπ
Řƛŀ tƭŀȅŜǊκwŜŎƻǊŘŜǊΦ 

§ 5ŜŎƻŘŜŘ ƻǳǘǇǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ŬƭŜǎ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ·a[ ōŀǎŜŘ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

§ aǳƭǝ-ƳƻŘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ²-/h59 ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

²-/h59 CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ CŀŎǘǎ 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ²-/h59 ŀƴŘ 
²-/[h¦5 
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{ƛƎƴŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ²-/h59 5ŜǾƛŎŜ {ŜƭŜŎǘƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎπ
ŜǎΣ ŜΦƎΦ LC Lκv ǎǘǊŜŀƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜǊǎΣ ±ƛǊǘǳŀƭ !ǳŘƛƻ /ŀōƭŜǎ ό±!/ύΣ ¢/tκLt 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ²-/[h¦5 Lκv ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
55/ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻŦ ²-t/LŜΣ ²-t/L ŀƴŘ  ²-vt/LŜΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¦ǎƛƴƎ ²-/h59 ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻŦ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ 
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǿƛŘŜōŀƴŘ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜǘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ {5wǎ 
ǘƻ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƘŀǊŘ ŘƛǎƪǎΦ ²ƛbw!5ƛh Dоо55/ 
ŀƴŘ Dоф55/ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎǘƻǊŜ ōŀƴŘπ
ǿƛŘǘƘǎ ǳǇ ǘƻ п aIȊΦ ²-/h59 ƻũŜǊǎ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ Lκv ǎǘǊŜŀƳǎ ǳǇ ǘƻ фс 
ƪIȊ ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ƴŀǝǾŜ aŜŘƛŀ tƭŀȅŜǊκwŜŎƻǊŘŜǊΦ 
9ȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜπ
ǾƛŎŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

vǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ǎŜǩƴƎǎ 

9ȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘǳǇ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ²-/[h¦5 ŀƴŘ ²-/h59 
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{ƛƎƴŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 5ŜǾƛŎŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǘǳǇ ²-/h59 ŀƴŘ ²-t/LŜ-[!b ǿƻǊƪǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜŬƴŜŘ wŜŎŜƛǾŜǊ ό{5wύ 
Ǿƛŀ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ LC Lκv ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ±ƛǊǘǳŀƭ !ǳŘƛƻ /ŀōƭŜ ό±!/ύ ŀǎ ƛƴπ
ǘŜǊŦŀŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²-t/LŜ-[!b Ƴŀȅ 
ŜǾŜƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ t/ ƻǊ ǿƻǊƪπ
ǎǘŀǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴȅ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǳǎƛƴƎ ²-/h59 ŀƴŘ ²-t/LŜ ƻǊ ²-t/LΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎŀǊŘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ Řǳŀƭ 

5ƛǊŜŎǘ 5ƻǿƴ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ ό55/ύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ŦǊƻƳ ²-/h59Φ  
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¢ƘŜ ²-/h59 aŜŘƛŀ tƭŀȅŜǊκwŜŎƻǊŘŜǊ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ Lκv ²!± ŬƭŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǇƭŀȅōŀŎƪ ƻŦ ²!± ŬƭŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǎŜƴǘ 
ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƻ ²-/h59 ŀƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛƻ 
ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ aŜŘƛŀ tƭŀȅŜǊκwŜŎƻǊŘŜǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ²-/h59Φ 

9ȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘǳǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ²ƛbw!5ƛh 
Dоф55/ {5w ŦƻǊ ²ƛŘŜōŀƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ 
ǳǇ ǘƻ п aIȊ ƻƴ ŀ о-п ¢. ƘŀǊŘ Řƛǎƪ Ǿƛŀ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¦{. нΦл ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ !ƴȅ ƻũ-ǘƘŜ-
ǎƘŜƭŦ ƘŀǊŘ Řƛǎƪ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ¦{.Σ [!b ƻǊ ²-
[!bΦ 

²ƛŘŜōŀƴŘ ŀƴŘ bŀǊǊƻǿōŀƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 

²-/h59 ŀƴŘ ²-t/LŜ ƻǊ ²-t/L ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ LCǎ ŦǊƻƳ у ƪIȊ ǘƻ нмΦп 
aIȊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛŘŜōŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ тл aIȊ 

LCΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƻǳƴŘ ŎŀǊŘ ŀǎ ƛƴπ
Ǉǳǘ ŘŜǾƛŎŜΦ 
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¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ Ƴŀƴǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 

²-/ƭŀǎǎƛŬŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ό²-
/ƭŀǎǎƛŬŜǊ-b.ύ 

§ aƻŘǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜ  

§ .ŀǳŘ ǊŀǘŜ ƻǊ ǎȅƳōƻƭ ǊŀǘŜ  

§ {ƛƎƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ  

§ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊǎ  

§ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƘƛƊ  

§ /ŀǊǊƛŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

§ /²-aƻǊǎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

§ у ƪIȊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ό²-/ƭŀǎǎƛŬŜǊ-b.Σ 
²/[смt/ύ 

§ !ƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ 
ŀǊŜ  ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƛŘŜōŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ό²-/ƭŀǎǎƛŬŜǊ-².ύ 

§ .ŀƴŘǿƛŘǘƘ ǳǇ ǘƻ фс ƪIȊ 

§ ±ƻƛŎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ !aΣ CaΣ ¦{. ŀƴŘ [{. 

§ .ŀǳŘ ǊŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ сл ƪ.Ř  

PƻǿŜǊŦǳƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴƛǘ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƻŘƛƴƎ 

²ƛŘŜōŀƴŘ-/ƭŀǎǎƛŬŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ нп ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ  
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¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŬŜǊ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎȅƳōƻƭ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǎƛƎπ
ƴŀƭǎΣ ōŀǳŘ ǊŀǘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎȅƳōƻƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 
ŀ ǇƘŀǎŜ ǇƭŀƴŜΦ {ƛƎƴŀƭ ǇŀǊŀƳπ
ŜǘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ уΣллл .ŀǳŘ Da{Y ¢9¢w!th[ ǎƛƎƴŀƭ 

¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŀƴŘ ƛǎ Řƛǎπ
ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇƭŀƴŜΦ !ƊŜǊ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎƛπ
ŬŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

/ƭŀǎǎƛŬŜǊ ǿƛǘƘ нΣплл .ŀǳŘ у-t{Y {¢!b!D-пнур IC ǎƛƎƴŀƭ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƻŘƛƴƎ 
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! /// ¢ŀōƭŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎΣ 
ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǊ ŘŜƭŜǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀπ
ǘŀōŀǎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ƭƻƻƪ-ǳǇΦ !ƴ ƛƴǇǳǘ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŀπ
ǝƻƴ ǘȅǇŜΦ !ƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭŜ ƴŀƳŜ ŀǊŜ ǳǎŜǊ ǎŜπ
ƭŜŎǘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ {ƛƎƴŀƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 9ŘƛǘƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ·a[ ǘŀπ
ōƭŜǎΦ !ƴȅ ǘŀōƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻŘŜ-/ƘŜŎƪ-{ŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳΦ ¢ŀōƭŜǎ ŀǊŜ Řƛπ
ǾƛŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜΣ ICΣ 
±ICκ¦IC 5LwΣ ±ICκ¦IC {¦. ƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎƻŘƛƴƎ 

¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŬŜǊ-/ƻŘŜ-/ƘŜŎƪ /// ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀπ
ǝƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ /// 
ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎƛπ
ŬŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜ 
ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎȅƴπ
ŎƘǊƻƴƛȊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƳƻŘŜǎΣ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŎƻŘŜǊ 
ŦƻǊ ƻǳǘǇǳǘΦ 
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5ŜŎƻŘŜŘ D²-hC5a ŦǊƻƳ IC 

5ŜŎƻŘŜŘ {¢!b!D-пнур ŦǊƻƳ IC 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŎƻŘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ! ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴǇǳǘ ǎƛƎπ
ƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ 
ŎŜƴǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻŘǳƭŀπ
ǘƻǊ ǘȅǇŜΦ ²-/h59 Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ннс ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜǎΣ ŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊπ
ƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǇπ
ǝƻƴǎΦ 

5ŜŎƻŘŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ {!¢-/-¢5a ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

¢9¢w! ŘŜŎƻŘŜŘ ŦǊƻƳ ¦IC 

5ŜŎƻŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎ 

[ƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƅŀǎƘ ƳƻǾƛŜǎ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŀǾŜŎƻƳΦŎƘκǇǊƻŘǳŎǘ-ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦǇƘǇ 
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